
!{{h/L!¢9 a9a.9w{ 

м  

CI/t !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǧŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

CI/t ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜΣ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ  

ƛƴ-ǘƘŜ-ƪƴƻǿ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘΣ ƭƻƻƪ ǘƻ 

CI/t ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

{ŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǘ 



!{{h/L!¢9 a9a.9w{ 

н  

!b![¸¢L/{ 

!ōŀŎǳǎ 5ŀǘŀ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

LƴƳŀǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

Lv±L!  

LwL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ό/ŀƴŀŘŀύ 

YtaD a{[t 

bƛŜƭǎŜƴ 

{ŎŀƴōǳȅΣ LƴŎΦ 

{ƘƻǇǇŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ 

!¦5L¢ 

YtaD a{[t 

tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ [[t 

w./ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ 

 

.9b9CL¢{ 

aƻǊƴŜŀǳ {ƘŜǇŜƭƭ LƴŎΦ 

tŜƻǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

 

/haa¦bL/!¢Lhb{κt¦.[L/ 

w9[!¢Lhb{ 

¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 

 

/hb{¦[¢LbD 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

[ŀǊƛƳŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

vϧw /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 

 

/hb{¦a9w .9I!±Lh¦w 

!ōŀŎǳǎ 5ŀǘŀ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

LwL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ό/ŀƴŀŘŀύ 

YtaD a{[t 

bƛŜƭǎŜƴ 

{ŎŀƴōǳȅΣ LƴŎΦ 

{ƘƻǇǇŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 

LƴŎΦ 

¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǎ  /ƻƳǇŀƴȅ 

 

/¦{¢ha{ /hat[L!b/9κ

.whY9w!D9 

YtaD a{[t 

 

5!¢! a!b!D9a9b¢ 

LƴƳŀǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

{ǇǊƛƴƎ.ƻŀǊŘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

9/haa9w/9 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

bƻǿtŀŎ LƴŎΦ 

 

9·9/¦¢L±9 {9!w/I 

.ƻȅŘŜƴ 

CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ DǊƻǳǇ 

 

CLb!b/L![ 

!ŎǘƛǾŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

w./ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ 

¢5 

 

Iw /hb{¦[¢LbD 

.ƻȅŘŜƴ 

CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ DǊƻǳǇ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ bLb9 DǊƻǳǇ 

aƻǊƴŜŀǳ {ƘŜǇŜƭƭ LƴŎΦ 

tŜƻǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

 

Lb{¦w!b/9 

tŜƻǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

 

Lb¢9wLa a!b!D9a9b¢ 

.ƻȅŘŜƴ 

 

[9!59w{ILt /hb{¦[¢LbD 

.ƻȅŘŜƴ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ bLb9 DǊƻǳǇ 

 

[9D![ {9w±L/9{ 

.ŀƪŜǊ aŎYŜƴȊƛŜ 

/ŀǎǎŜƭǎ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 

DƻǿƭƛƴƎ ²[D ό/ŀƴŀŘŀύ [[t  

aŎ/ŀǊǘƘȅ ¢ŞǘǊŀǳƭǘ [[t 

bƻǊǘƻƴ wƻǎŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ 

hǎƭŜǊ 

tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ [[t 

 

[hDL{¢L/{ 

!ŎŎǳǊƛǎǘƛȄ 

.ƭǳWŀȅ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ /ƻΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŦƛŎ wŀƛƭǿŀȅ LƴŎΦ 

/ŜŘǊƛŎ aƛƭƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƭǳπ

ǘƛƻƴǎ 

/I9t /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 

5I[ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

IƻǇŜǿŜƭƭ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ LƴŎΦ 

bǳƭƻƎȄ LƴŎΦ 

wȅŘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ LƴŎΦ  

 

a!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbD 

!ŎǘƛǾŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

/ŜŘǊƛŎ aƛƭƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƭǳπ

ǘƛƻƴǎ 

CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ DǊƻǳǇ 

YŀƴǘŀǊ 

YtaD a{[t 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ bLb9 DǊƻǳǇ 

aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ /ŀƴŀŘŀ ¦[/ 

bǳƭƻƎȄ LƴŎΦ 

tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ [[t 

 

a!wY9¢ w9{9!w/I 

!ōŀŎǳǎ 5ŀǘŀ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

LwL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ό/ŀƴŀŘŀύ 

YtaD a{[t 

bƛŜƭǎŜƴ 

bǳƳŜǊŀǘƻǊ 

{ŎŀƴōǳȅΣ LƴŎΦ 

a!wY9¢ w9{9!w/I 

{ƘƻǇǇŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ 

¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

a!wY9¢LbDκtwhah¢Lhb{κ

a95L! 

!ŎǘƛǾŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

.ǳŎƘŀƴŀƴ DǊƻǳǇ  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ aǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

Ҍ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ 

DƭŜƴƴ 5ŀǾƛǎ DǊƻǳǇ 

bƻǿtŀŎ LƴŎΦ 

{t!w DǊƻǳǇ LƴŎΦ 

¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 

 

t!t9wκt!/Y!DLbD 

WƻƴŜǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DǊƻǳǇ 

bƻǿtŀŎ LƴŎΦ 

¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 

 

twLb¢LbD 

¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 

 

t![[9¢ {¦tt[L9w 

/I9t /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 

t9/h tŀƭƭŜǘ /ŀƴŀŘŀΣ LƴŎΦ 

 

t!¸a9b¢{ b9¢²hwY 

aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ /ŀƴŀŘŀ ¦[/ 

tŀȅƎƻǎ LƴŎ 

 

tƻǎǘ !ǳŘƛǘ /ƭŀƛƳǎ wŜŎƻǾŜǊȅ  

/ƭŀƛƳǎ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊƻǳǇ 

 

twhC9{{Lhb![ {9w±L/9{ 

/ŜŘǊƛŎ aƛƭƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƭǳπ

ǘƛƻƴǎ 

aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ /ŀƴŀŘŀ ¦[/ 

aƻǊƴŜŀǳ {ƘŜǇŜƭƭ LƴŎΦ 

 

w9{9!w/I 

{ƘƻǇǇŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

 

w9/w¦L¢a9b¢ 

CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ DǊƻǳǇ 

 

{a!w¢[!.9[ 

{ŎŀƴōǳȅΣ LƴŎ 

{ǳƳƳƛǘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ [[t 

 

{¢w!¢9D¸ 

[ŀǊƛƳŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

 

{¦tt[¸/I!Lb 

/ŜŘǊƛŎ aƛƭƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƭǳπ

ǘƛƻƴǎ 

5[¢ Dƭƻōŀƭ LƴŎ 

 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 

 

¢9/Ibh[hD¸ 

.ƭǳWŀȅ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ /ƻΦ 

CƻƻŘƳŀŜǎǘǊƻ 

[ŀōŜƭ LƴǎƛƎƘǘ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

bƻǿtŀŎ LƴŎΦ 

{ŎŀƴōǳȅΣ LƴŎΦ 

{ǇǊƛƴƎ.ƻŀǊŘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘŀȅƛƴCǊƻƴǘ 

{ǳƳƳƛǘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ [[t 

 

¢w!LbLbD 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ DǊƻǳǇ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

Ihwb 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ bLb9 DǊƻǳǇ 

aƻǊƴŜŀǳ {ƘŜǇŜƭƭ LƴŎΦ 

tŜƻǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

LƴŘŜȄ  



!{{h/L!¢9 a9a.9w{ 

о  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ! 

!ōŀŎǳǎ 5ŀǘŀ όw9{9!w/IύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

!ŎŎǳǊƛǎǝȄ ό[hDL{¢L/{ύΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

!ŎǝǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όa!wY9¢LbDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜ όa!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

. 

.ŀƪŜǊ aŎYŜƴȊƛŜ  ό[9D![ {9w±L/9{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

.ƭǳWŀȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ /ƻΦ ό [hDL{¢L/{ ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦт 

.ƻȅŘŜƴ /ŀƴŀŘŀ ό9·9/¦¢L±9 {9!w/IΣ Iw /hb{¦[¢LbDΣ Lb¢9wLa a!b!D9a9b¢ ϧ [9!59w{ILt /hb{¦[¢LbDύΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦт 

.ǳŎƘŀƴŀƴ DǊƻǳǇ όa!wY9¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

/ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦт 

/ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǿŀȅ LƴŎΦ  ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

/ŀǎǎŜƭǎ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ ό[9D![ {9w±L/9{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

/ŜŘǊƛŎ aƛƭƭŜǊ  ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

/I9t /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

/ƭŀƛƳǎ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊƻǳǇ όtƻǎǘ !ǳŘƛǘ /ƭŀƛƳǎ wŜŎƻǾŜǊȅύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

5 

5I[ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ  ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

5[¢ Dƭƻōŀƭ LƴŎ ό{ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

9 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ Ҍ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  όa!wY9¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

C 

CƻƻŘƳŀŜǎǘǊƻ ό¢9/Ibh[hD¸ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦу 

CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ DǊƻǳǇ  ό9·9/¦¢L±9 {9!w/I ϧ w9/w¦L¢a9b¢ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦу 

D 

DƭŜƴƴ 5ŀǾƛǎ DǊƻǳǇ όa!wY9¢LbDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

DƻǿƭƛƴƎ ²[D ό/ŀƴŀŘŀύ [[t ό[9D![ {9w±L/9{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

I 

IƻǇŜǿŜƭƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ LƴŎΦ ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 

Ihwb ό¢w!LbLbDκ/hb{¦[¢LbD ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦр 

L 

LƴƳŀǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!ƴŀƭȅǝŎǎκ5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

Lv±L! ό!b![¸¢L/{ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

LwL /ŀƴŀŘŀ ό/hb{¦a9w .9I!±Lh¦wκa!wY9¢ w9{9!w/Iκ!b![¸¢L/{ύ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦу 

W 

WƻƴŜǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DǊƻǳǇ όt!/Y!DLbDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

Y 

YŀƴǘŀǊ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ όa!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

YtaD a{[t ό!¦5L¢κCLb!b/L![ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр  



!{{h/L!¢9 a9a.9w{ 

п  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ 

[ŀǊƛƳŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό/hb{¦[¢LbDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

[ŀōŜƭ LƴǎƛƎƘǘ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

[ŀƪŜǎƛŘŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦу 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ bLb9 DǊƻǳǇ  ό/hb{¦[¢LbDκ¢w!LbLbD Σ Iw /hb{¦[¢LbDΣ [9!59w{ILt /hb{¦[¢LbD ϧ a!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbDύΧΦΦу 

a 

aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ /ŀƴŀŘŀ ¦[/ όa!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbDΣ t!¸a9b¢ b9¢²hwYύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

aŎ/ŀǊǘƘȅ ¢ŞǘǊŀǳƭǘ [[t ό[9D![ {9w±L/9{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

aƻǊƴŜŀǳ {ƘŜǇŜƭƭ LƴŎΦ ό.9b9CL¢{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

b 

bƛŜƭǎŜƴ όa!wY9¢ w9{9!w/IύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

bƻǊǘƻƴ wƻǎŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ ό[9D![ {9w±L/9{ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

bƻǿtŀŎ LƴŎΦ όt!/Y!DLbDκ9/haa9w/9ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 

bǳƭƻƎȄ LƴŎΦ ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

bǳƳŜǊŀǘƻǊ όaŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

h 

hǎƭŜǊ ό[9D![ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦф 

t 

t!¸Dh{ όt!¸a9b¢{ b9¢²hwY ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦф 

t9/h tŀƭƭŜǘ /ŀƴŀŘŀΣ LƴŎΦ όt![[9¢ {¦tt[L9wύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 

tŜƻǇƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  ό.9b9CL¢{Σ Iw /hb{¦[¢LbDΣLb{¦w!b/9Σ ¢w!LbLbDκ/hb{¦[¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦф 

tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ [[t ό!¦5L¢κCLb!b/L![ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

v 

vϧw /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ ό/hb{¦[¢LbDύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 

w 

w./ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ όCLb!b/L![ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦф 

wȅŘŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ LƴŎΦ ό[hDL{¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

 

{ 

{ŎŀƴōǳȅΣ LƴŎΦ ό¢9/Ibh[hD¸ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧс 

{ƘƻǇǇŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό/hb{¦a9w .9I!±Lh¦wκa!wY9¢ w9{9!w/Iκ!b![¸¢L/{ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

{t!w DǊƻǳǇ LƴŎΦ όa!wY9¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦф 

{ǇǊƛƴƎ.ƻŀǊŘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5!¢! a!b!D9a9b¢ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦмл 

{ǘŀȅƛƴCǊƻƴǘ ό¢9/Ibh[hD¸ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦмл 

{ǳƳƳƛǘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ ό¢9/Ibh[hD¸Σ {a!w¢[!.9[ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

 ¢ 

¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǎ /ƻƳǇŀƴȅ ό/hb{¦a9w .9I!±Lh¦wΣ a!wY9¢ w9{9!w/IύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦс 

¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ όt!/Y!DLbDκtwLb¢LbDύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦс 

¢5 όCLb!b/L![ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмл 

 



!{{h/L!¢9 a9a.9w{ 

р  

a!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbD 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Χίήήȟ !ÄÖÁÎÔÁÇÅ ÐÉÏȤ

ÎÅÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇȢ 

¶ !ÄÖÁÎÔÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ #0' ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 

¶ 4ÈÅ !ÄÖÁÎÔÁÇÅ 2ÅÐÏÒÔΊ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ Á 

ΩάΦЊ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ 

ÒÅÔÁÉÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

/
h
w
t
h
w
!
¢
9
 
a
9
a
.
9
w

 

[9D![ {9w±L/9{  

¶ Cǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƭŀǿ ŬǊƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

¶ hũŜǊǎ  ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ όǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /CL! ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  
/ŀƴŀŘŀύΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻπ
ƎƛǎǝŎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

[hDL{¢L/{  

¶ .ǊŀƳōƭŜǎ ŀƴŘ /I9t ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ 
ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  
hǳǊ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ  
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

¶ !ǎ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ hǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  .ȅ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς 
ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
ŬƎƘǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ  

¢w!LbLbDκ/hb{¦[¢LbD  

¶ ! ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¶ ²Ŝ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ŀƴŘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ hǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ рлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řƛπ

ǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎΣ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǝŜǊ ƻƴŜ /tD 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ /tD ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

a!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbD  

¶ Lƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ όǘƻǇ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¶ YŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇŜǊǎΩ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǩπ

ǘǳŘŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

[9D![ {9w±L/9{  

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎǊƻǎǎ-ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ 

ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎΣ CƻƻŘΣ .ŜǾŜǊπ

ŀƎŜ ϧ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ƭŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŀǿπ

ȅŜǊǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǘǊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴǘǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

!¦5L¢κCLb!b/L![  

¶ YtaD [[t ƛǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊƛƴƎ !ǳŘƛǘΣ ¢ŀȄΣ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ YtaDΩǎ CƻƻŘΣ .ŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

t!¸a9b¢{ b9¢²hwYΣ  
/hb{¦[¢LbD !b5 !b![¸¢L/{ twh±L59w 

aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴ 

a!b!D9a9b¢ /hb{¦[¢LbD κt!¸a9b¢ 
b9¢²hwY{ 

¶ ! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нмл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ  

¶ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ Ŏƻ-
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ hũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 
/tDǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ¢Ŝǎǘ ϧ [ŜŀǊƴ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ƛƴ-ƳŀǊƪŜǘ 
ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όƴŜǿ {Y¦ 
ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǎǇŜƴŘΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜύΦ  

Click on the member logo to be directed to the memberôs website  

¶ bǳƳŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘŜŎƘ ϧ 
Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ WƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ tŀǘƘ ǘƻ tǳǊŎƘŀǎŜ 
ŘŀǘŀΦ 

¶ tŀǘƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛƪŜ ŀŘǾŜǊǝǎπ
ƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ   

¶ ¢ƘŜ bǳƳŜǊŀǘƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ hƳƴƛtŀƴŜƭ 
ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ƻƳƴƛŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ōȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ мр ǊŜǘŀƛƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ϧ ƎŀǎΣ ƘƻƳŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƭǳōΣ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭǘȅ ǎǘƻǊŜǎ ƭƛƪŜ ǇŜǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ - ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ōǊŀƴŘǎ Ŏŀƴ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ƻƴǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

a!wY9¢ w9{9!w/I  

https://www.advantagegroup.com/
https://cassels.com/
https://www.chep.com/ca/en/consumer-goods
https://www.horn.com/
https://www.kantar.com/expertise/consulting
https://www.mccarthy.ca/en
https://home.kpmg/ca/en/home.html
https://www.mastercard.ca/en-ca.html
https://www.numerator.ca/
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¢9/Ibh[hD¸  

¶ {Ŏŀƴōǳȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ[ŀōŜƭ vw /ƻŘŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƎƻƻŘǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƳŜŘƛŀ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΦ  

¢9/Ibh[hD¸  

¶ "ÕÉÌÄÉÎÇ 4ÒÕÓÔ 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ - 
#ÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅȢ 3ÍÁÒÔ,ÁÂÅÌ4- ÉÓ 
ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ΄Ó ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÁÔ 
ÎÅÅÄȢ  

¶ 3ÍÁÒÔ,ÁÂÅÌ4-  ÉÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
53 ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ίΦΦ ÂÒÁÎÄÓ ÁÎÄ έΦȟΦΦΦ 
ÉÔÅÍÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ  

¶ 3ÕÍÍÉÔ ÈÅÌÐÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÂÕÉÌÄ 
3ÍÁÒÔ,ÁÂÅÌ4- #ÁÎÁÄÁ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
#ÏÎÓÕÍÅÒÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ "ÒÁÎÄÓ ÁÎÄ #ÁÎÁȤ
ÄÉÁÎ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÓȢ  

t!/Y!DLbDκtwLb¢LbD  

¶ ¢/ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƅŜȄƛπ
ōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƳŜŘƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¶ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘΣ ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ ²Ŝ ƻũŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇǊŜπ
ƳŜŘƛŀΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻŀǝƴƎΣ  ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƅȅŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŜπ
Řƛŀ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

ά L ǘǊǳǎǘ CI/t !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ Ƴȅ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ !ǎ ŦŜƭƭƻǿ CI/t ƳŜƳōŜǊǎΣ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 
CI/tΦέ 

ς WŀƳƛŜ aƻƻŘȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ  
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ  ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀƴŀŘŀ  

¶ ¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ Ŏŀƴπ
ƴŀōƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ 
ŎƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜǎǘ-ƛƴ-
Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŎƻƴǎǳƳπ
ŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǎ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊπ
ƳŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŦƻƻŘκŜŘƛōƭŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇƛŎŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜȄǘ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

/hb{¦a9w .9I!±Lh¦w κ  
a!wY9¢ w9{9!w/I 

http://www.scanlife.com/
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[hDL{¢L/{ 

¶ ,ÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÓÏÆÔȤ

×ÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 'ÌÏÂÁÌ 

4ÒÁÄÅ .ÅÔ×ÏÒËȢ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ4-3Ɋȟ 

0ÁÒÃÅÌȟ &ÒÅÉÇÈÔ &ÏÒ×ÁÒÄÉÎÇȟ #ÕÓÔÏÍÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ  #ÕÓÔÏÍÓ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ 

9ÁÒÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 0/ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 

-ÏÂÉÌÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ 

6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

a!wY9¢LbD  
[9D![ {9w±L/9{  

¶ (ÅÌÐÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ Á 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÉÎÄÓÅÔȢ  

¶ 7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ Á ÒÁÐÉÄÌÙ ÃÈÁÎÇȤ

ÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÍÁÒËÅÔȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÎÅ× ÅØȤ

ÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ 

ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒȤ

ÃÉÁÌ ÒÉÓËȢ  

¶ 3ÏÌÖÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÂÙ ÃÏÌȤ

ÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÂÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÁÒÅÁÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÁÎÄ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÅÍÐÁÔÈÙȢ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŀǊŎƘΣ Iw /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ LƴǘŜǊƛƳ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ  

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊŜƳƛπ
ŜǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŬǊƳǎΦ 

¶ .ƻȅŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊ-ƭŜŘΣ t9-
ōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΦ 

¶ .ƻȅŘŜƴ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ млл ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
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 [hDL{¢L/{  

¶ /b ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ hũŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƭΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭΣ ǘǊǳŎƪƛƴƎΣ 

ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¶ /b Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǝƳŜƭȅ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

[hDL{¢L/{  

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǇƻǊǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

[hDL{¢L/{  

¶ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛǎ 

ƪŜȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ /ŜŘǊƛŎ aƛƭƭŀǊ LƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¶ hǳǊ ƳŀŘŜ-ƛƴ-/ŀƴŀŘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜƳ τŀƴŘ ȅƻǳτŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ /waΣ 9wtΣ ǘŜƭŜƳŀǝŎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ ²Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƎŜǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ  

[hDL{¢L/{  

¶ 5I[ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΦ  

¶ .ǊƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅǎ пΣулл ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǘ рс ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƴŀŘŀΦ  

¶ ! ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÍÅÄÉÁ ×ÉÔÈ Á ÆÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÒÁÄÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÏÒÅ ÖÁÌÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓȤ
ÓÅÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΩΫ 
ÙÅÁÒÓȢ  

¶ !ÃÔÉÖÅ ÈÅÌÐÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÖÏÉÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
×ÒÉÔÅ-ÄÏ×ÎÓ ÏÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȟ ÐÁÙ ÆÏÒ ÕÎȤ
ÆÏÒÅÓÅÅÎ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÏÔÔÏÍ 
ÌÉÎÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÔÒÁÄÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

¶ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 

ÍÅÄÉÁ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ÃÁÎ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÔÏ ÐÁÒÔ-ÆÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 

ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÅÄÉÁ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÂÕÄÇȤ

ÅÔÓ ÏÒ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÇÏ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈŜ 

ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅȢ  

5[¢ [ŀōǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ōƭƻŎƪπ
ŎƘŀƛƴ-ŜƴŀōƭŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪΣ ǘǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ  
¶ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ {ŀŀ{ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ϧ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ 
¶ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ŬƴǘŜŎƘ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
¶ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘȅ Řŀǘŀ 
¶ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ h¢LCΣ 
h{ϧ5Σ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ th5Σ ŎƻƴǘǊŀŎǘ κ ǾŜƴπ
ŘƻǊ κ ǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 
ƭŀǎǘ ƳƛƭŜΣ ŜǘŎΦ 
¶ 5[ CǊŜƛƎƘǘΣ ƻǳǊ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻŘǳŎǘΣ Ƙŀǎ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ōȅ фу҈ ŦƻǊ 
²ŀƭƳŀǊǘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ǿǿǿΦŘƭǘƭŀōǎΦŎƻƳ  

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 
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